PROGRAMA DE ESTUDIOS AVANZADOS EN DIRECCIÓN ECONÓMICA-FINANCIERA

PROGRAMA DE ESTUDIOS

MÓDULO 1: FUNDAMENTOS  
· Introducción a las Finanzas: Fundamentos teóricos. Aspectos contables. Valor del dinero en el tiempo y el valor presente neto. Valor presente neto y valoración de activos financieros. Valoración de bonos. Valoración de acciones. Evaluación financiera de inversiones en activos reales. Técnicas de evaluación de inversiones. Elementos de la evaluación de inversiones.  Manejo de incertidumbre en la evaluación de inversiones.  Relación riesgo-retorno.  Evidencia histórica.  Teoría de portafolios.  Modelo de valoración de activos de capital. Presupuesto de capital y endeudamiento.
· Fundamentos de Contabilidad Financiera : Teoría Básica de la Contabilidad Financiera. Planificación contable. Los Principios Contables en el Plan General de Contabilidad. Las Normas de Valoración en el Plan General de Contabilidad: Financiación, Básica, Inmovilizado, Existencias, Acreedores y Deudores por Operaciones de Trafico, Cuentas Financieras, Compras y Gastos, Ventas e Ingresos. Determinación del Resultado en el Plan General de Contabilidad. Cuentas Anuales en el Plan General de Contabilidad.
· Análisis Económico-Financiero : Estados Financieros obligatorios: Balance General. Estado de Resultados. Flujo de Efectivo. Movimiento del patrimonio. Estados financieros reexpresados por inflación. Estados financieros complementarios y de gestión. Indicadores (ratios): solvencia, gestión, rentabilidad, operatividad. Análisis vertical y horizontal. Interpretación de resultados. Desarrollo de conclusiones. Estados Financieros en Moneda Extranjera y el Estado de Flujo de Efectivo
· Derecho Fiscal y Mercantil: El estado actual del derecho mercantil en Venezuela: el modelo económico constitucional;  la protección del consumidor;  la libertad de empresa. La empresa el fondo de comercio los derechos intelectuales las patentes de invención el empresario el empresario. La publicidad mercantil la contabilidad mercantil. La competencia. Los auxiliares del empresario. Acto de comercio. El acto de comercio objetivo. El acto de comercio subjetivo. La banca. La bolsa. Los almacenes generales de depósito. Derechos y deberes fiscales del empresario y la empresa. 
MÓDULO 2: INSTRUMENTOS FINANCIEROS 
· Instituciones, Mercados e Instrumentos Financieros: Esquema general. Índices de cotización. El mercado de capitales en Venezuela vs. Mercado de internacional. La ley de mercado de capitales en Venezuela. La comisión nacional de valores. Las instituciones del mercado de capitales. Las sociedades de corretaje de títulos valores. La bolsa de valores de caracas. La caja venezolana de valores. Las sociedades de inversión colectiva. Instrumentos de mercado de capitales. Bonos. Papeles comerciales. Acciones. E.T.F. Otros instrumentos del mercado de capitales. Opciones. Contratos forward. Contratos de futuro. Canjes (SWAP). Inversiones alternativas. Evolución de la capitalización del mercado 1991-2007. La capitalización del mercado por sector económico. Análisis de los indicadores básicos de las 10 acciones más negociadas de la BVC. La bolsa de valores de caracas durante el control de cambio. Perspectivas del mercado de capitales en Venezuela.  Mercado de Capitales: Valoración de bonos. Esquema general. Tipos de bonos. Relación entre la tasa de interés y los precios de los bonos. Riesgo de incumplimientos de pago. Riesgo país. Riesgo económico. Riesgo político. Las agencias calificadas. Prima de rendimiento de los bonos soberanos. Bonos emitidos por el gobierno venezolano. Reseña histórico. Bonos globales. Bonos emitidos bajo.  Modalidad Bs. / $. Bonos emitidos en moneda nacional. Valoración de acciones. Conceptos generales. Índice de precio/utilidad, acciones de crecimiento, valor e   ingresos. Dividendos y división de acciones. Los reportes de inversión. Análisis fundamental. Análisis económico. Análisis de la industria. Análisis de la compañía. Análisis de empresas comparables. Análisis técnico. Introducción a la historia de los mercados de capitales de los últimos 50 años. El futuro de las inversiones.  
· Finanzas Internacionales: Entorno Financiero Internacional. Mercados de Divisas. El Riesgo de Cambio. Financiación de Importaciones y Exportaciones. Administración del Riesgo de Impago
· Productos Financieros Derivados: Futuros y Opciones. Warrants. Swaps. FRAs y COLLARs. REPOS
MÓDULO 3: FINANZAS CORPORATIVAS 
· Evaluación de Proyectos de Inversión: Planteamiento General de la Evaluación de Proyectos. Proyección de los Flujos de Caja Operativo y Financiero. Determinación del Coste de Capital. Evaluación Económico-Financiera del Proyecto: Liquidez, Rentabilidad y Riesgo.  Evaluación Estratégica del Proyecto. 
· Valoración de Empresas: Nociones y Principios Básicos. Valoración Patrimonial. Valoración por Múltiplos Comparativos. Valoración por Descuento de Flujos de Caja. Valoración de Activos Intangibles
· Gestión de Riesgos Corporativos: Definición, características y componentes: Estructuración de riesgos de una entidad. Ley Sarbanes Oxley. Informe COSO II. Basilea II. Normativa venezolana.  Riesgo de Crédito: Riesgo de Crédito: Definición y características. Herramientas de análisis. Metodología de análisis: Tradicional y en BIS II. Valoración del riesgo de crédito: Concepto y tipos de rating. Pricing basado en riesgo. Gestión, seguimiento y recuperación de los riesgos. Análisis de caso práctico. Riesgo de Mercado: Riesgo de Mercado: Concepto y componentes. Riesgo de Precio: Concepto e indicador de medición. Riesgo de Tipos de Interés: Concepto e indicador de medición. Riesgo de Liquidez: Concepto e indicador de medición. Análisis de caso de práctico. Riesgo Operacional: Riesgo Operacional: Concepto y clasificación. Metodologías de medición. La gestión del riesgo operacional por la Junta Directiva de una entidad. Análisis de caso práctico. Gestión de Desempeño Ajustada a Riesgos – GDAR (Risk Adjusted Performance Management). La gestión del proceso de clasificación del riesgo. La gestión de rentabilidad (Profit Management). La planificación estratégica y el control de gestión. La gestión integral de riesgos. 
MÓDULO 4: ESTRATEGIAS FINANCIERAS 
· Estrategia Corporativa y Plan de Negocio: Management y Dirección Estratégica. Diagnóstico Estratégico y Matrices Portafolio. Elaboración del Plan de Negocio. El Plan de Marketing. Estructuración y Presentación del Plan de Negocio
· Estrategia y Planificación Financiera: Objetivos: La Planificación Financiera como Herramienta del Plan de Negocios Empresarial. El Corto Plazo vs. El Largo Plazo. La Estrategia Financiera en el Contexto del Plan de Negocios: Las Consideraciones del Negocio: Ventas. Incremento en los Gastos Operativos. Requerimientos de Inversiones de Capital. El Arbitraje de Alternativas y el Presupuesto de Capital. El caso de Negocios: Necesario, suficiente o complementario.La Estructura de Financiamiento: La Política de Endeudamiento. La Política de Dividendos Aspectos Impositivos de las Decisiones de Financiamiento. El Modelo de Planificación Financiera: Situación Real de la Empresa, Los Supuestos del Modelo, Situación Esperada. El Horizonte de Planificación. El Plan Financiero. La Estrategia Financiera: Una palanca para la generación de Valor a Largo Plazo
MÓDULO 5: EL CONTROL DE LA GESTIÓN EMPRESARIAL  
· Presupuestos y Control de Gestión: Estrategias, generación de valor y sistemas de gerencia de desempeño. Balance de indicadores y evaluación de gestión. Liderazgo Ejecutivo en el Proceso de Gestión. Diseño y Construcción de Indicadores (Corporativos, Estratégicos y Operativos).  Indicadores de gestión (Accionistas, Activos Intangibles, Clientes,  Compensación, Consultoría Jurídica, Financieros, Innovación, Procesos /Operaciones, Riesgo, Responsabilidad Social y otros).  Definición de Sistema de Medición de Desempeño. Hacia el Ciclo Datos - Información – Conocimiento – Resultados. Alineación organizacional, planificación estratégica y  presupuesto: Gerencia Estratégica. Gerencia de Operaciones y/o Servicios. Presupuesto, gerencia, gestión y resultados: Visiones, Enfoques, Funciones, Principios y Procesos. Modelos de Gestión asociados al Presupuesto. El Ciclo Planificar – Hacer – Revisar – Ajustar. Planificación Continúa y Gobernabilidad Corporativa. Capacidad analítica, desempeño y toma de decisiones: Construcción empírica de teorías en el mundo de la Gerencia Moderna. Análisis Causa – Efecto (herramientas) y Técnicas existentes. El Ciclo Datos – Información -Conocimiento – Resultados. La Toma de Decisiones como Proceso. Nuevos Focos y Roles de la Alta Gerencia (CEO, CFO, COO y CXO). 
· Balanced ScoreCard: Introducción al BSC: Construyendo la Organización Enfocada en la Estrategia: 5 componentes clave de una organización enfocada en la estrategia.  Rol del BSC dentro de este proceso y razones para implementar un BSC. Componentes del modelo del BSC: Mapa estratégico y sus diferentes perspectivas: Financiera. Clientes y Consumidores. Perspectiva interna. Aprendizaje y crecimiento organizacional. Indicadores estratégicos. Metas. Iniciativas. Construyendo el BSC: Definición de la visión estratégica del negocio. Desarrollo del mapa estratégico, relaciones causa-efecto. Identificación de los indicadores estratégicos. Definición de las metas estratégicas. Desarrollo de las iniciativas estratégicas. Implementando el BSC: Importancia del apoyo tecnológico para recabar y compartir información. Desarrollo del plan de comunicación para hacer cascada del scorecard a lo largo de la organización. Usando el scorecard para mejorar el desempeño del negocio: Las Reuniones de Análisis Estratégico (RAEs). Obstáculos comunes en el proceso de implementación
MÓDULO 6: HABILIDADES DIRFECTIVAS 
· Gestión del Capital Humano: El papel del Capital Humano dentro en la organización. Mejores prácticas para captar, motivar y retener al capital humano que añade valor al negocio y contribuye al cumplimento de una visión.  Sistemas y fuentes de  captación, externo vs. Interno.   Retención: Motivación, liderazgo, manejo de conflictos, trabajo en equipo, coaching, clima organizacional.  Importancia de la renovación oportuna del capital humano.
· Gobierno Corporativo y Responsabilidad Social: Análisis e interpretación de los fundamentos teóricos que sustentan la actuación socialmente responsable de la empresa y sus integrantes. Establecimiento de políticas e iniciativas de interrelación de la empresa con las organizaciones no gubernamentales.  Desarrollo y aplicación de estándares y metodologías de gestión ética y socialmente responsable. Formulación de políticas corporativas  de responsabilidad social y ética, e implementación a través alianzas estratégicas y cooperativas que contribuyan a la gobernabilidad corporativa y un mercadeo social.
ELABORACIÓN DE UN PROYECTO FINAL DE INVESTIGACIÓN: 
· Al final del programa, se propondrá la resolución de un caso final que también deberá trabajarse en grupo y presentarse ante tribunal examinador. Este caso versará sobre todos los aspectos de Dirección Económico-Financiera impartidos a lo largo del Programa.
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